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ÉÉÉvolution du nombre de pharmacies au QuébecÉvolution du nombre de pharmacies au Québec

2005-2006 2006-2007 2007-2008 2008-2009 2009-2010 2010-2011

pharmacies 1 637 1 636 1 669 1 699 1 737 1 759

pop / ph 4 662 4 699 4 644 4 607 4 551 4 536

population 7 631 552 7 687 423 7 750 737 7 826 891 7 905 679 7 979 663

Source : OPQ rapport annuel 2010Source : OPQ rapport annuel 2010--20112011
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Statistiques de l’AQPPStatistiques de l’AQPP
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Répartition par bannièresRépartition par bannières
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Croissance des points de venteCroissance des points de vente
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Pharmacies par région au QuébecPharmacies par région au Québec
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Vieillissement de la populationVieillissement de la population

LES LES OPPORTUNITÉSOPPORTUNITÉS

65 ans +: de 15% à 
2 % d’i i 203125% d’ici 2031.
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Vieillissement de la populationVieillissement de la population
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Services facturablesServices facturables

LES OPPORTUNITÉSLES OPPORTUNITÉS

Services facturablesServices facturables
•• 44% des gens interrogés voient le pharmacien 44% des gens interrogés voient le pharmacien 
comme un professionnel de la santécomme un professionnel de la santé
1.1. Évaluation et suiviÉvaluation et suivi
2.2. Programme d’évaluation thérapeutique de la Programme d’évaluation thérapeutique de la 

pharmacothérapie pharmacothérapie p pp p
3.3. Programme d’enseignement personnalisé Programme d’enseignement personnalisé 
4.4. Prise de tension artériellePrise de tension artérielle
55 Mesure de la glycémieMesure de la glycémie5.5. Mesure de la glycémieMesure de la glycémie
6.6. Mise en seringue pour un assuré autre que RAMQ, etc.Mise en seringue pour un assuré autre que RAMQ, etc.

Source : AQPP Source : AQPP –– site monpharmacien.casite monpharmacien.ca
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Spécialisation Spécialisation 

Source : Stratégie de l’Océan Bleu, Kim & Source : Stratégie de l’Océan Bleu, Kim & MaughborneMaughborne, 2005, 2005
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Régime public d’assuranceRégime public d’assurance‐‐médicamentmédicamentRégime public d assuranceRégime public d assurance‐‐médicamentmédicament
•• Depuis janvier 1997, accessibilité universelle :Depuis janvier 1997, accessibilité universelle :
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Droit de propriétéDroit de propriété

LES ENJEUXLES ENJEUX

•• En Amérique du Nord, seul le Québec maintient le droit En Amérique du Nord, seul le Québec maintient le droit 
de propriété exclusif des pharmacies aux Pharmaciens.de propriété exclusif des pharmacies aux Pharmaciens.

Image : AFPImage : AFP



LES ENJEUXLES ENJEUXLES ENJEUXLES ENJEUX

Croissance de la populationCroissance de la population
•• Stagnation de la croissance de la population mais vieillissement = Stagnation de la croissance de la population mais vieillissement = 

hausse importante du nombre dhausse importante du nombre d’’ordonnances annuelles est ordonnances annuelles est 
perceptible à partir de 45 ans.perceptible à partir de 45 ans.

Population et ordonnances selon les catégories d'âge
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RentabilitéRentabilité

Quatre éléments importants influençant la rentabilité Quatre éléments importants influençant la rentabilité 

1.1. La concurrenceLa concurrence

22 La hausse de la masse salarialeLa hausse de la masse salariale2.2. La hausse de la masse salarialeLa hausse de la masse salariale

3.3. La dette à long terme liée au prix d’acquisitionLa dette à long terme liée au prix d’acquisition

4.4. La baisse des allocations professionnellesLa baisse des allocations professionnelles
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Baisse des allocations professionnellesBaisse des allocations professionnellesBaisse des allocations professionnellesBaisse des allocations professionnelles

2010 Nov‐10 Apr‐11 Apr‐12
impact de la réforme provinciale sur le prix 
des médicaments génériques et des 
ll i f i ll

prix des médicaments génériques / innovateurs 54% 37.50% 30% 25%
69.44% 55.56% 46.30%

allocations professionnelles

coût de 50000Rx génériques @ 21,60$/Rx en 2010 1,080,000 750,000 600,000 500,000

allocations professionnelles % du coût 20% 20% 16.50% 15%
216 000 150 000 99 000 75 000216,000 150,000 99,000 75,000

si augmentation du nombre de prescriptions génériques 44% 44% 50% 55%
216,000 150,000 170,455 187,500

différence ‐66,000 ‐45,545 ‐28,500
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Ventes et prescriptionsVentes et prescriptions

Ventes au détail par 
habitant 2009

Nombre d'ordonnancesNombre d'ordonnances
par habitant 2009par habitant 2009 Produits brevetés % Produits génériques %Produits génériques %

CanadaCanada 680 $680 $ 14 45,745,7 54,3

Québec 820 $ 25 49,5 50,5

NouveauNouveau--BrunswickBrunswick 791 $791 $ 13 39,639,6 60,4

NouvelleNouvelle ÉcosseÉcosse 774 $774 $ 12 44 044 0 56 0NouvelleNouvelle--ÉcosseÉcosse 774 $774 $ 12 44,044,0 56,0

TerreTerre--Neuve / LabradorNeuve / Labrador 776 $776 $ 14 40,940,9 59,1

ÎleÎle--dudu--PrincePrince--EdouardEdouard 712 $712 $ 12 43,243,2 56,8

OntarioOntario 677 $677 $ 12 44,344,3 55,7

ManitobaManitoba 604 $604 $ 12 40,040,0 60,0

SaskatchewanSaskatchewan 603 $603 $ 13 43,943,9 56,1

AlbertaAlberta 753 $753 $ 10 42,942,9 57,1

ColombieColombie--BritanniqueBritannique 518 $518 $ 10 40,940,9 59,1

Source : IMS Source : IMS HealthHealth, Canadian , Canadian CompuScriptCompuScript (décembre 2009) et (décembre 2009) et StatitisquesStatitisques Canada Canada 
(excluant les hôpitaux)(excluant les hôpitaux)
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ContexteContexte

Consolidation de marchésConsolidation de marchés DémarragesDémarrages
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ValeurValeur

LES ACQUISITIONS DE PHARMACIESLES ACQUISITIONS DE PHARMACIES

ValeurValeur
1.1. Offre et demandeOffre et demande

2.2. Valeur d’une prescription : moyenne de 38$/RxValeur d’une prescription : moyenne de 38$/Rxp p yp p y
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FinancementFinancement

LES ACQUISITIONS DE PHARMACIESLES ACQUISITIONS DE PHARMACIES

•• BAIIA?BAIIA?
•• Amortissement?Amortissement?

d f d ?d f d ?•• Mise de fonds?Mise de fonds?

Image : Les AffairesImage : Les Affaires
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Évolution des prixÉvolution des prix
Prix en fonction du BAIIA et du prix / Rx
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1.1. La construction du bilan personnelLa construction du bilan personnel
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